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Tiirkiye

ManpowerGroup 2020 dérdincu
ceyrek istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, Turkiye'den isverenleri
temsil eden 739 kisilik bir
orneklem ile gorusme yapilarak
gerceklestirildi.

Arastirmaya katilan tim isverenlere
su soru yoneltildi: “icinde
bulundugumuz ceyrekle
karsilastirdiginizda Aralik 2020’nin
sonuna kadar olan ug¢ aylk
donemde is yerinizdeki toplam
istihdamin nasil degisecegini
ongoruyorsunuz?®

Gorusmeler, COVID-19 salgininin
neden oldugu olaganustu durum
kosullarinda gerceklestiriimigtir.
2020’nin dorduncu ¢eyregine dair
arastirma bulgularinin, kuresel
saglik krizinin etkilerini yansitmasi
ve onceki geyreklerde ulasilan
bulgulardan goze carpar bigimde
farkl olmasi kuvvetle muhtemeldir.
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Tirkiye’de Istihdama Genel Bakis

Net istihdam Mevsimsel
Gortinimu Degisiklikler
% % % % %

Diisus Degisiklik Yok Bilmiyorum

2020 3. gceyrek
2020 2. geyrek
2020 1. geyrek
2019 4. ceyrek
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TUrkiye'deki isverenler, SnUmuzdeki ¢eyrekte is Sonuglar mevsimsel verilerden arindirimig sekilde
arayanlar igin umut verici sinyaller oldugunu bildiriyor. incelendiginde gériiniim +%10°u gdsteriyor. Onceki
isverenlerin %19'u istihdam artisi beklerken %12’si ceyrege kiyasla ylizde 13 puan artan ise alim
azalma 6ngdruyor ve %66’s! da degisiklik olmayacagin hassasiyeti, gegen yilin ayni dénemine goére
tahmin ediyor. Bunun sonucunda Net istihdam ylzde 5 puan daha gucli durumda.

Gortinimu +%7’yi gosteriyor.
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Isletme Olcegine Gére Karsilastirmalar

Arastirmaya katilan isverenler, isletme dlcegine gore dort
kategoriye ayrildi: 10°dan az galisani olan Mikro dlgekli
isletmeler; 10-49 calisani olan Kuguk dlcekli isletmeler;
50-249 calisani olan Orta 6lcekli isletmeler ve 250'nin
Uzerinde galigani olan Buyuk 6lcekli isletmeler.

Dort isletme dlcegi kategorisinin Gglinde, dGnUmuizdeki
ceyrekte istihdam artigi gértlmesi bekleniyor. +%27’lik
mevsimsel verilerden arindirimis istihdam gérindmd
bildiren BUyUk 6lcekli isverenler saglikli bir ise alim
faaliyeti beklerken, Orta ve KigUk Olgekli isletme
kategorileri icin gorindm sirasiyla +%14 ve +%9
seviyelerinde gerceklesiyor. Bununla birlikte, Mikro
isverenler %0’lik bir gorinim bildirerek durgun ise
alim faaliyetleri bekliyor.

Karsilastirmalar Disus

%

Mikro Olgek

Degisiklik Yok

Kiiciik Olcek
Orta Olcek +14
Biiyiik Olgek w27 )

Onceki ceyrekle kiyaslandiginda, Bilyiik Slcekli
isverenler yUzde 27 puanlik keskin bir artis bildirirken,
Orta ve KicgUk o6lcekli isverenler icin gérinumler
siraslyla ylzde 19 ve 17 puan gUgleniyor. Diger
yandan, Mikro igverenler nispeten istikrarli ise alim
planlar bildiriyor.

Gecen yilin ayni dénemiyle kiyaslandiginda isletme
Olcegi kategorilerinin dérdiinde de ise alm beklentilerinde
glgclenme 6ngorultyor. Orta 6lgekli isverenler ylizde

7 puan artig bildirirken, Kuguk dlgekli isverenlerin
gbrindmu ylzde 6 puan gugcleniyor. Diger yerlerde,

ise alim planlari Blyuk isletmeler icin ylzde 5 puan

ve Mikro isverenler igin ylzde 2 puan iyilesiyor.

Mevsimsel
Degisiklikler

Net istihdam
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Bolgesel Karsilastirmalar

Bes bdlgedeki isverenler de 2020’'nin son ¢eyreqi
boyunca istihdam artigi bekliyor. En guglu ise alim
beklentileri, mevsimsel verilerden arindinimis olarak
gorindmanin sirasiyla +%14 ve +%13 oldugu Marmara
ve Karadeniz’'de bildiriliyor. Gordntimun +%10 oldugu
ic Anadolu’da ve gériinimiin +%9 oldugu Ege
bolgesinde iimli istihdam artiglan bekleniyor. +%7’lik
bir gérinum bildiren Akdeniz’'deki isverenler bir miktar
istihdam artisi bekliyor.

Onceki ceyrekle kiyaslandiginda, bes bélgede de
ise alim beklentileri glgleniyor. Akdeniz'de ylzde
22 puanlik kuvvetli bir artis bildirilirken, Marmara

Net Istihdam Goriinimii

Ege
Karadeniz
ic Anadolu
Marmara

Akdeniz

ve Ic Anadolu’da ise gorinUmler sirasiyla yiizde
17 ve 12 puan daha yUksek. Diger yandan Ege
bolgesindeki isverenler yuzde 4 puanlik bir artis
bildirirken, Karadeniz'deki gériinim ise ylzde
2 puan artiyor.

2019’un son ceyregiyle kiyaslandiginda, ise alim
planlart bes bélgenin dérdiinde guglenirken 6zellikle
Karadeniz’'de ylzde 13 puanlik artig gosteriyor.
Marmara’daki isverenler ylzde 7 puanlik bir artis
bildirirken, ic Anadolu’nun gérinimi yiizde 6 puan
artiyor. Ancak Ege’deki isverenler ylizde 2 puanlik
bir diists bildiriyor.

Mevsimsel Degisiklikler
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14



Ege
isverenler, +%9 mevsimsel verilerden arindirimis istihdam gériniimu ile dniimizdeki tic

ayda makul bir ise alim ortami ngériyor. ise alim beklentileri, dnceki ceyrege kiyasla yiizde
4 puan guglenirken, dnceki yilin ayni dénemine gore ylzde 2 puan zayifliyor.
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o .
ol Karadeniz

iki yilin en guicli isglict piyasasinin, isverenlerin +%13’liik mevsimsel verilerden arindiriimis
istihdam gériiniimu bildirdigi 2020 yilinin dérdiincii ceyregdinde olusmasi bekleniyor. Onceki
ceyrege gdre ylzde 2 puan daha guclu olan ise alim beklentileri, gegen yilin ayni dénemine
gore ylzde 13 puanlik bir iyilesme sergiliyor.

(+°%13)
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v e Anadolu

+%10’luk mevsimsel verilerden arindirimig istihdam goérinima bildiren isverenlere goére is
arayanlarin is bulma sansi 6nimuzdeki geyrekte bir miktar artabilir. Gortinim, 2020’nin UgUncU
ceyregine kiyasla ylizde 12 puan, gegen yilin ayni dénemine goére ytzde 6 puan gugcleniyor.

(+%10)
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Marmara

isverenler, gelecek ceyrek icin +%14 mevsimsel verilerden arindirimis istihdam gérinimi
bildirerek, Ekim — Aralik déneminde iki yilin en yiksek ise alim hizini dngdriyor. ise alim
planlari, hem énceki ceyrege hem de 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla, sirasiyla ylzde
17 ve 7 puan iyileserek, dnemli bir gelisme sergiliyor.

+%14

(+%14)

Net istihdam Gorinimi = Mevsimsel Degisiklikler
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Mevsimsel verilerden arindiriimis olarak +%7 istihdam gorinimu bildiren isverenler gelecek Ug
ayda istihdamda miitevaz iyilesmeler bekliyor. ise alim egilimleri, yiizde 22 puan yikselerek
onceki ceyrege kiyasla ciddi sekilde iyilesirken dnceki yilin ayni dénemine kiyasla nispeten
istikrarini koruyor.
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Sektor Karsilastirmalari

isverenler sekiz sektoriin tamaminda gelecek ceyrek
icin istihdam artigi bekliyorlar. En guglu ise alim
beklentileri mevsimsel verilerden arindinimis olarak
+%20 istihdam gortinimd ile Uretim sektériinde
gorilirken, +%13'lik gérinimlerle hem insaat
sektdriinde hem de Diger Uretim sektoriinde istikrarli
bir istihdam artisI bekleniyor. Finans ve Kurumsal
Hizmetler sekt6rU ile Restoran ve Otelcilik sektdrlerinin
ikisinde de +%11’lik gérinumlerle istihdamda hatiri
sayllir bir artis gdzlenirken, Toptan ve Perakende
Ticaretinin gérinimii +%9 olarak gerceklesiyor. ilag
sektdrindeki isverenler +%8’lik bir gérinim bildirerek
makul bir ise alim ortami bekliyor ve Diger Hizmetler
sektérindeki gérunum +%1 olarak karsimiza ¢ikiyor.

Onceki geyrekle kiyaslandiginda, ise alim hedefleri
sekiz sektdriin tamaminda giigleniyor. insaat sektori
ve Uretim sektdriinde sirasiyla yiizde 27 ve 22 puanlik

Net istihdam Gortintimi

insaat

Finans, Sigorta, Gayrimenkul
ve Kurumsal Hizmetler

Uretim

Restoran ve Otelcilik

Toptan ve Perakende Ticaret
ilag

Diger Hizmetler

Diger Uretim

keskin iyilesmeler bildirilirken, Restoran ve Otelcilik
sektodrdnin gérundmdi yizde 17 puan artiyor. Diger
Uretim sektériinde ise alim beklentileri ylizde 13 puan
glclenirken, Toptan ve Perakende Ticaret sektoru ile
llag sektoriinde gériinimler sirasiyla ylizde 8 ve 7 puan
artis gosteriyor.

Onceki yilin ayni ddénemine kiyasla, sekiz sektérden
altisinda igverenler daha guglu ise alim beklentileri
bildiriyor. En kayda deger iyilesmeler, ylzde 13 puan
ile insaat sektdriinde ve yiizde 10 puan ile Toptan ve
Perakende Ticaret sektdriinde gerceklesirken, Uretim
ve Diger Uretim sektdrlerini gériinimleri ylizde 8 puan
glicleniyor: Ancak, ilag sektériinde yiizde 4 puan,
Diger Hizmetler sektérinde ylzde 3 puan olmak Uzere
iki sektorde ise alim beklentileri zayifliyor.

Mevsimsel Degisiklikler
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Insaat

Mevsimsel verilerden arindinimig olarak +%13 istihdam gérinimu bildiren igverenlere gore,

is arayanlar &numuzdeki U¢ ayda en yUksek ise alim hizinin gerceklesmesini bekleyebilir.

ise alim beklentileri dnceki ceyrede gore yiizde 27 puan artarak keskin bir artis gdsterirken,
gecen yilin ayni ddnemine goére de ylzde 13 puan iyilegiyor.
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Sl Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler

Mevsimsel verilerden arindinimis olarak +%11’lik istihdam gértnimu bildiren isverenler,
énlmiizdeki Uig ayda hatiri sayili bir ise alim orani tahmin ediyor. ise alim beklentileri dnceki
ceyrege ve gecen yilin ayni dénemine kiyasla sirasiyla ylzde 2 ve 7 puan artiyor.
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+%22 .
. Uretim

Isverenlerin +%20 mevsimsel verilerden arindinimis istihdam gériniimu bildirdigi Ekim-Aralik

déneminde, iki yilin en giiclii isthdam piyasast dngdriillyor. ise alim beklentileri dneceki ceyrege

gore ylzde 22 puan iyilesiyor ve gegen yilin ayni ddénemine gore ylzde 8 puan gugleniyor.
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(+%11)

S/ad Restoran ve Otelcilik

2020’nin dérdiincii ceyregdinde ¢ yilin en giigli istihdam piyasasi bekleniyor. isverenler, bir
onceki ceyrege kiyasla ylizde 17 puan, gecen yilin ayni ddnemine kiyasla yluzde 3 puanlik bir
iyilesmeyle +%171’lik mevsimsel verilerden arindiriimis istihdam gordnima bildiriyor.
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Cubuk gdsteriminin olmamasi Net isthdam Gértinimuntin sifir oldugunu ifade eder
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(+%9)

N Toptan ve Perakende Ticaret

isverenlerin %9’luk mevsimsel verilerden arindirimis istihdam gérinima bildirdigi Ekim-Aralik
doéneminde, iki yilin en giclu istihdam piyasasi 6ngortltyor. Gorinim, dnceki ceyrege
ve onceki yilin ayni dénemine kiyasla, sirasiyla yizde 8 ve 10 puanlik iyilesme gdsteriyor.

Net istihdam Gérinimii = Mevsimsel Degisiklikler
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Isverenler, +%8’lik mevsimsel verilerden arindirimig istihdam gérindmu ile 2020’nin son
ceyreginde makul bir ise alim ortami dngériiyor. ise alim beklentileri 2020’nin tictinci
ceyregine gore yUzde 7 puan artis gdstermesine ragmen, 2019’un dérdincl ceyredine
kiyasla ylizde 4 puan dusuyor.
Net istihdam Gorinimii = Mevsimsel Degisiklikler
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Diger Hizmetler

Mevsimsel verilerden arindiriimig olarak istihdam gérinimint +%1 olarak bildiren igverenlere
gbre, is arayanlar dnimuzdeki ceyrek icin ihtiyatl bir ise alim ortami bekleyebilirler. ise alim
beklentileri 6bnceki ceyrede gore ylzde 6 puan artis gosterirken, énceki yilin ayni dénemine
kiyasla ylUzde 3 puan dusUyor. Diger Hizmetler siniflandirmasinda Kamu ve Sosyal Hizmetler;
Ulastirma, Depolama ve lletisim sektdrleri yer aimaktadrr.

[ Net istihdam Gérinimi = Mevsimsel Degisiklikler \

% TN\ ~

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimaniin sifir oldugunu ifade eder )

0 "
i Diger Uretim

isverenlerin +%13'lik mevsimsel verilerden arndinimis istihdam gériniimi bildirdigi dnimiizdeki
ceyrek icin isglctnde istikrarll bir artis 6ngdrtltyor. Grunim dnceki ceyrekle karsilastiridiginda
ylzde 13 puan iyilesirken, dnceki yilin ayni dénemine gore ylzde 8 puan gugcleniyor. Diger
Uretim siniflandirmasinda Madencilik; Tarim, Ormancilik, Avcilik ve Balik¢ilk; Elektrik, Gaz

ve Su Hizmetleri sektorleri yer almaktadir.
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Kiiresel istihdama Genel Bakis

ManpowerGroup, 2020’nin dérdincl ceyredi icin ise
alim beklentilerini* dngdrmek Uzere, 43 Ulke ve bdlgeden
38.000’den fazla isverenle gorustu. Tum katilimcilara,
“lcinde bulundugumuz ceyrekle karsilastirdiginizda
Aralik 2020’nin sonuna kadar olan t¢ aylik dénemde,
is yerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecegini
ongoriyorsunuz?” sorusu yoneltildi. Gérlismeler,
COVID-19 salgininin neden oldugu olagantstd durum
kosullarinda gergeklestirilmistir. Ekim — Aralik 2020
dénemine dair arastirma bulgular, kiresel saglik krizinin
ve buna bagli olarak pek ¢ok Ulkede ekonomik faaliyetlerin
askiya alinmasinin yarattigi etkileri yansitmaktadir.

ManpowerGroup tarafindan arastirma yapilan 43 Ulke
ve bdlgenin 22'sinde isverenler Aralik 2020'nin sonuna
kadar olan dénemde istihdam artisi bekliyor. On

alt Ulke ve bolgede isverenler istihdami azaltmayi
beklerken, bes Ulkede ise alim faaliyetinin durgun
kalacagi tahmin ediliyor.

2020’nin Uguncu ¢eyregdiyle kiyaslandiginda, 37 Ulke
ve bdlgede ise alim beklentileri glglenirken bes Ulkede
zayifliyor ve bir llkede degisiklik bildirimiyor. Onceki
yilin ayni dénemine kiyasla, 41 Ulke ve bdlgede
isverenler daha zayif ise alim planlar bildirirken bir
Ulkede degisiklik beklenmiyor. Artis beklenen tek Ulke
ise Turkiye. En guclu istihdam piyasalari Tayvan, ABD,
Turkiye, Japonya ve Yunanistan'da beklenirken, en
zayif ise alim beklentileri Panama, Kosta Rika, Gliney
Afrika, Kolombiya ve Birlesik Krallik’ta bildiriliyor.

Onlmuzdeki ¢ ay icinde 26 Avrupa, Orta Dogu

ve Afrika (EMEA) bolgesi Ulkesinin 13’tinde istihdam
artisi beklenirken, sekiz Ulkede igverenler istihdami
azaltmayi planliyor ve bes Ulkede de durgun ise alim
beklentileri bildiriliyor. 2020’nin UglUncl geyregine
kiyasla 26 EMEA Ulkesinin 24’Unde ise alim planlari

glclenirken, gecen yilin ayni dénemine kiyasla 25’inde
zayifliyor. En guclU istihdam piyasalarn Turkiye,
Yunanistan ve Polonya’da beklenirken, en dlsuk ise
alim beklentilerini ise Gliney Afrika, Birlesik Krallik

ve Hirvatistan’daki igverenler bildiriyor.

Arastirmaya katilan yedi Asya Pasifik Ulke ve bdlgesinin
besinde igverenler 2020’nin son geyreginde istihdam
artisi beklerken, ikisinde ise bir azalma bekleniyor.
Gectigimiz ceyrege kiyasla, dort Ulke ve bdlgede ise
alim planlarn guglenirken, dgunde ise zayifliyor. 2019’un
dorduncu ceyregiyle kiyaslandiginda, isverenler alti Ulke
ve bdlgede daha zayif ise alim hassasiyeti bildiriyor.
Gelecek geyrek icin en guglU ise alim faaliyeti Tayvan ve
Japonya’da beklenirken, en zayif istihdam piyasalarinin
Singapur ve Hong Kong olacagi tahmin ediliyor.

Amerika kitasindaki 10 Ulkeden dérdinde isverenler
gelecek geyrekte istihdam artigi beklerken, geri kalan
alti Ulkede dustis bekleniyor. Onceki ceyrede kiyasla
10 Ulkeden dokuzunda ise alim beklentileri iyilesirken,
onceki yilin ayni dénemine kiyasla 10 Ulkenin
tamaminda zayifliyor. En gUclu dérdincu ceyrek

ise alim beklentileri ABD ve Kanada’da bildirilirken,
Panama, Kosta Rika ve Kolombiya’'daki isverenler

en zaylf ise alim planlarini bildiriyor.

Bu ¢eyrek icin yapilan arastirmaya déahil edilen 43 Ulke
ve bdlgenin ayri ayri tam arastirma sonuclari ile
bolgesel ve kiresel karsilastirmalara,

adresinden ulasabilirsiniz. 2021 yilinin birinci ¢eyregi icin
ayrintill istihdam piyasasi beklentilerini kapsayacak olan
bir sonraki ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, 8 Aralik 2020 tarihinde yayinlanacaktir.
* Yorumlarda, mUmkun oldugunca mevsimsel verilerden arindiriimig

sonuglar baz alinmistir. Hirvatistan ve Portekiz sonuglari,
mevsimsel verilerden arindinimamistir.
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. Parantez icindeki sayilar, ise alim faaliyetinde mevsimsel degisiklik etkisinin ¢ikarilarak

duizeltildigi Net istihndam Gérinimiidir. Bu veriyi verebilmek igin en az 17 geyreklik

veri gerekmektedir.

* Mevsimsellik verisi igermemektedir.
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Uluslararasi Karsilastirmalar - Amerika

ManpowerGroup’un 2020’nin dérddncl ¢eyredi igin
ise alim planlar aragtirmasi kapsaminda, Kuzey, Orta
ve GUney Amerika’daki 10 Ulkeden 15.800’U agkin
isverenle gorusuldd. Amerika kitasindaki dért Ulkede
isverenler, COVID-19 kuresel saglik krizinin ikinci
ceyrege sarkmasinin yarattigi etkiyi yansitir sekilde,
istihdam artisi beklerken, altisinda da istihdamin dibe
vurmasini bekliyor.

ABD’deki isverenler 2020’nin son ¢eyredi icin olumlu
ise alim planlari bildiriyor. 2020’'nin UgUncU geyregine
kiyasla 12 sanayi sektérindn 11’inde ve dort bdlgenin
tamaminda ise alim beklentileri iyilesme gdsterdigi
ABD’deki igveren guveni, Ust Uste on ikinci ¢ceyrekte
de Amerika kitasindaki diger bolgelerden daha ylksek
bir gériiniim sergiliyor. ise alim faaliyetlerindeki en
guclu artiglar Eglence ve Konaklama, Ulastirma ve
Kamu Hizmetleri ile Toptan ve Perakende Ticaret
sektorlerindeki isverenler tarafindan beklenirken,

en guclu bdlgesel ise alim hizi Orta Bati’'da bildiriliyor.

Onceki geyrege kiyasla Kanada'da da ise alim
hassasiyeti iyilesirken, isverenler 6nimuzdeki U¢ ay
icinde mutevazi bir istihdam artisi bekliyor. On sektorin
dokuzunda daha gUclU ise alim beklentileri bildiriliyor.
Bununla birlikte, Hizmet sektdrindeki isverenler 1996’dan
bu yana en zayif ise alim hassasiyetini bildiriyor.

Meksika’da isverenler, 6Gnimuzdeki geyrekte ise alim
faaliyetlerinin disuk hizda gergeklesmesini bekliyor.
Ise alim planlari, 2020’nin Gclincii geyregine kiyasla
yedi sektdrin ve yedi bolgenin timunde guglenmesine
karsin, dnceki yilin ayni dénemine kiyasla daha zayif
bir seviyede bulunuyor. insaat ve Uretim sektorlerindeki
calisan sayisinda dnumuzdeki U¢ ay icinde sakin bir
artis beklenirken, Hizmet ve Ticaret sektérlerinde ise
alim faaliyetlerinin durgun devam etmesi bekleniyor.

Arastirmaya katilan ¢ Orta Amerika Ulkesinde isverenler,
istihdam piyasasindaki dustistn 2020’nin son geyreginde
de devam etmesini bekliyor. Panamali igverenler
arastirmaya katilmaya basladiklari 2010 yilindan bu yana
en zayif ise alim beklentisini bildirirken, alti sektdriin
tamaminda istihdamin daralmasi bekleniyor ve dzellikle

Ticaret sektdrinde isverenler kdtimser ise alim
beklentileri bildiriyor. Kosta Rika'da igverenler karamsar
tahminlerin &nUmUzdeki geyrekte de devam etmesini
beklerken, alti sektdrin tamaminda istihdam dusutsu
angoriliyor. Isverenler insaat sektériinde kétl bir
istihdam piyasasi beklerken, Uretim sektdriindeki
gorintm arastirmanin basladigi 2006 yilindan bu yana
en zayif seviyede. Guatemala’daki ise alim planlari,
Ondmuizdeki U¢ ay iginde istihdam artiglarinin beklendigi
insaat ve Ulastirma ve iletisim sekt6rlerinde bazi
iyilesme belirtileri bildirilse de, disUk tempolu seyrine
devam ediyor.

Dért GUney Amerika istihdam piyasasinin en guglistndn,
ise alim beklentilerinin bir dnceki ceyrege kiyasla kayda
deger dlctide iyilestigi Peru olmasi bekleniyor. ise alim
hassasiyetindeki iyilesmenin en gugld oldugu yer
Peru’nun Hizmet ve insaat sektorleri.

Brezilya’da, 2020’nin dglncl ceyregiyle kiyaslandiginda
kayda deger bir toparlanma gorulmesine ragmen,
onUmuzdeki ¢eyrek icin ise alim planlarinda sakin
durum sUrtyor. Finans, Sigorta ve Gayrimenkul
sektdrindeki isverenler hatiri sayilir bir ise alim hizi
beklerken, Toptan ve Perakende Ticaret sektdrinde
ise alim planlari karamsar ve Uretim, insaat ve Tarm,
Balik¢ilik ve Madencilik sektdrlerinde dusik seyrine
devam ediyor.

Arjantin’deki igverenler 2020'nin son ¢eyreginde sakin
seviyelerde ise alim faaliyetleri bekliyorlar. En basta
insaat sektérii olmak Uzere, Ulkedeki Uic sektdrde
isverenler istihdamda artis beklerken, bes sektorde
de bir disls bekleniyor. Ulastirma ve Kamu Hizmetleri
ile Madencilik sektdrlerindeki isverenler, sektdrlerin ilk
kez incelendigi sirasiyla 2007 ve 2013 yillarindan bu
yana en zayif tahminlerini bildiriyor.

Kolombiyali isverenler &nUmuzdeki Ug ay icin karamsar
bir istihdam piyasasi éngdriyor ve dokuz sektérin
yedisinde istihdamin azalmasi bekleniyor. Madencilik
sektodrtindeki ise alimda dusuts devam ederken,

Uretim sektoriindeki isverenler arastirmanin basladig
12 yildan bu yana en zayif tahminlerini bildiriyor.
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Panama -%18 (-%18)
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Asya Pasifik

ManpowerGroup, Asya Pasifik'teki yedi Ulke ve bdlgedeki
9.000'i agkin igverenle 2020°nin dérdUincu geyredi igin
ise alim beklentileri hakkinda gorustu. Bes Ulke ve
bolge icin istihdam artisi beklenirken, iki Ulkedeki
isverenler istihdamda dUsts bekliyor.

Onlmuzdeki U¢ ay icinde bdlgedeki en giiclil istihdam
piyasasinin Tayvan olmasi bekleniyor. Tayvan'da igveren
hassasiyeti, 6nceki ceyrekte bildirilen sakin seviyeye gére
kayda deger oranda iyilesti. Ozellikle Madencilik ve insaat
sektérunde bildirilen glcla ise alim planlar ile isverenler
yedi sektdrin timunde istihdam artigi bekliyor.

Japonya'da isverenler dordinct geyrekte 1imli bir istihdam
artisi beklerken, hem 6nceki geyrege hem de dnceki yilin
ayni donemine kiyasla azalan genel ise alim beklentileri
dokuz yilin en zayif seviyesinde. Madencilik ve insaat,

Hizmet ve Finans, Sigorta ve Gayrimenkul sektdrlerinde
istikrarli bir istihdam artisi beklenirken, Uretim sektériindeki
isverenler son 10 yilin en zayif gérinUmunu bildiriyor.

Isverenlerin 2020 yilinin dérdinci geyregi icin hem
onceki ceyrege hem de gecen yilin ayni dénemine
kiyasla nispeten istikrarli ise alim planlari bildirmesiyle,
Cin'de isveren guveni nispeten istikrarli seyrediyor.
Cin’de alti sektériin tamaminda istihdam artisi
beklenirken, en guclU ise alim faaliyetinin Finans,
Sigorta ve Gayrimenkul ile Ulastirma ve Kamu
Hizmetleri sektdrlerinde olmasi bekleniyor.

Avustralya

60
50
40
30

Net istihdam Goriinimd

Onceki geyrekte oldugu gibi, Hindistan’daki isverenler
OnUmuzdeki U¢ ay boyunca ise alim faaliyetlerinin
yavas seyretmesini bekliyorlar. Yedi sektérin altisinda
istihdam artisi bekleniyor, ancak bes sektordeki
isverenler 2020’nin Ug¢UncU ¢eyregine kiyasla daha
zayIf tanminler bildiriyor ve ise alim beklentileri dnceki
yilin ayni dénemine goére yedi sektdrde de zayifliyor.

Avustralya’da dérdincl ceyrekte ihtiyath bir ise alim
hizi bekleniyor. isverenler 2020’nin Gclincl ceyreginde
bildirilen karamsar ise alim planlarina kiyasla kayda
deger bir dizelmeye isaret ederken, dGnimuzdeki

Ug ay icinde yedi sektdrin doérdinde istihdam artigi
bekleniyor. Bununla birlikte, Hizmet sektérindeki

ise alim dusUsUnin devam etmesi bekleniyor.

Singapurlu isverenler dnceki ceyrege kiyasla ise alim
beklentilerinde keskin bir iyilesme bildiriyor. Bununla
birlikte, Uretim sektdriindeki karamsar ise alim
hassasiyeti, Toptan ve Perakende Ticaret sektériindeki
kétumser ise alim planlar ve Hizmet sektérindeki yavas
ise alim hizinin yansidig istihdam piyasasinin énimtzdeki
Uc ayda da sakin seyretmesi bekleniyor.

Hong Kong'daki isverenler, en zayif ve 11 yilin ilk olumsuz
tahminini bildiriyor ve 6nimuzdeki ¢eyrekte istindami
azaltmayi bekliyor. Finans, Sigorta ve Gayrimenkul ile
Toptan ve Perakende Ticaret sektorleri de dahil olmak
Uzere 6nuimuzdeki geyrek icin alti sektdrin besinde
dustk tempolu ise alim beklentileri bildiriliyor.
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Singapur -%3 (-%3)
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Avrupa,

Orta Dogu ve Afrika

ManpowerGroup, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
bdlgesinden 13.000’i askin isverenle 2020’nin son ¢ceyredi
icin ise alim planlari hakkinda géristi. Ontimizdeki (ic
ay i¢cinde 26 EMEA Ulkesinin 13’Unde istihdam artisl
beklenirken, isverenler sekiz Ulkede istihdami azaltmayi
bekliyor ve geriye kalan bes Ulkede istihdam piyasasinin
sabit kalmasi bekleniyor.

Euro Bolgesinin en buyUk U¢ ekonomisinden ikisinde
onumuzdeki ¢eyrekte yavas bir istihdam artisi bekleniyor.
Fransa’da 2020’nin GgUncl ¢eyreginde bildirilen sénik
ise alim iklimine kiyasla ise alim hassasiyeti kayda
deger oranda iyilesiyor. Bu toparlanma kismen insaat,
Finans ve Kurumsal Hizmetler ile Toptan ve Perakende
Ticaret sektdrlerindeki dngdrulen is glcu artisindan
kaynaklanmakla birlikte, Restoran ve Otelcilik
sektdrindeki ise alim disidsunidn devam etmesi
bekleniyor.

Almanya’daki isverenler ihtiyatli ise alim planlari
bildirirken, Finans ve Kurumsal Hizmetler ile insaat
sektorleri icin olumlu ise alim planlar dahil yedi
sektorlin besinde istihdam artisi bekleniyor. imalat
sektoriinde ise Imli istihdam piyasasinin devam
edecegi 6ngodrullyor. italya’da isverenler sakin ise alim
beklentileri bildirmeye devam ediyor. Ancak isverenlere
gore, is arayanlar icin Gnumuzdeki ¢ceyrekte Toptan ve
Perakende Ticaret sektériinde bazi firsatlar olusabilir.

Birlesik Krallik’ta isverenler istihdam piyasasinda
dusus bildirmeye devam ediyor. 2020’nin son
ceyreginde dokuz sektérin yedisi ve 12 bdlgenin

10'u i¢in istihdam dususU beklentisi meveut. Ulastirma
ve Iletisim, Oteller ve Perakende, insaat, Finans ve
Kurumsal Hizmetler ile Uretim sektérlerinde ise alim
hassasiyeti en zayif seviyede.

Ispanya’daki isverenler, dnceki ceyrege kiyasla ise alim
planlarindaki kayda deger artisa ragmen 6nimuzdeki
ceyrekte sakin bir ise alim ortami bekliyor. 2020’nin
Uclincl ceyregine kiyasla Restoran ve Otelcilik ve
insaat sektdrlerinde isverenler bir miktar iyilesme
bildirmekle birlikte, ise alim hizinin her iki sektérde

de yavas kalmasi bekleniyor.

Isverenlerin dnceki geyrege gére ise alim planlarinda bir
degisiklik bildirmedigi Hollanda'da, is glict piyasasindaki
sakin temponun dnUimuzdeki ceyrekte de devam etmesi
bekleniyor. Karamsar gorinim sergileyen Restoran

ve Otelcilik sektoérlerinin istihdam piyasasi basta olmak
Uzere, yedi sektérin tamaminda ise alim hassasiyeti bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla oldukca zayif seyrediyor.
Belcika'da isverenler, insaat, Finans ve Kurumsal
Hizmetler ve Diger Uretim sektdrlerinde miitevazi ise
alim firsatlar ile dnimdzdeki U¢ ay icin sabit seyreden bir
ise alim hizi beklerken Restoran ve Otelcilik sektdriindeki
tahminler karamsar olmaya devam ediyor.

isverenler, Kuzey bdlgesinde éniimiizdeki geyrekte imli
istihdam piyasalan bekliyor. Oniimiizdeki Uic ay icin sakin
ise alim dngdren isvecli isverenler, dnceki ceyrege
kiyasla, kismen Finans ve Kurumsal Hizmetler ile insaat
sektorlerindeki ihtiyatl iyimser ise alim planlarinin
destekledigi, kayda deger bir iyilesme bildiriyor. Bununla
birlikte, karamsar gérunim sergileyen Restoran

ve Otelcilik sektoriinde ise alim beklentileri belirgin
bicimde zayifliyor. Norvec'te isverenler 2020’nin son
ceyregi icin karisik ise alim planlari bildiriyor. insaat ile
Finans ve Kurumsal Hizmetler sektorlerindeki olumlu
ise alim beklentileri, arastirmanin basladigi 2003’ten bu
yana en dislk seviyesinde olan Uretim sektériindeki
karamsar 6ngérii ve Diger Uretim sektérindeki sakin
ise alim planlari ile dengeleniyor.

2020’nin dérdUncl ¢eyreginde mutevazi ise alim hizi
bekleyen isverenlere gdre, Polonya’nin istihdam piyasasi
onceki ceyregin kétlimser beklentilerini geride birakmis
bulunuyor. ise alim beklentileri 5nceki geyrede kiyasla
yedi sektdriin tamaminda iyilesiyor. insaat sektérindeki
isverenler son iki yilin en guclt tahminlerini bildirirken,
Toptan ve Perakende Ticaret sektériinde de istikrarli
istihdam artiglar bekleniyor.

EMEANnIn diger bdlgelerinde, en gugli istihdam piyasalari
Turkiye ve Yunanistan’da bekleniyor. Turkiye'deki
isverenler, kismen Uretim, insaat ve Diger Uretim
sektdrlerindeki iyimser ise alim hassasiyetinin de
etkisiyle, hem &nceki geyrege hem de 2019’un son
ceyregine kiyasla daha gucli ise alim beklentileri
bildiriyor. Yunanistan'da, dérdUincu ceyrek ise alm
planlari kismen Finans ve Kurumsal Hizmetler ile Diger
Uretim sektdrlerindeki olumlu ise alim hizinin da etkisiyle
is arayanlar igin umut verici isaretler veriyor. Diger
bolgelerde, GUney Afrika'daki isverenler EMEA'nIN en
zayIf istihdam piyasalarini 6ngdérmeye devam ediyor.
Ekim-Aralik ddneminde yedi sektérin ve bes bolgenin
tamaminda istihdamin azalmasi bekleniyor.
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Cek Cumhuriyeti
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Portekiz
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Turkiye +%7 (+%10)
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ManpowerGroup istihdama Genel

Bakis Arastirmasi

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
isverenlerin bir sonraki geyrekte is gucunde
calisanlarin sayisini artirma ya da azaltma egilimlerini
olgmek amaciyla U¢ ayda bir gergeklestirimektedir.

55 yildan uzun bir stredir ManpowerGroup tarafindan
yarttdlmekte olan, isverenlerin ise alim planlariyla ilgili
tahminlerini irdeleyen bu kapsamli arastirma, didnyanin
en guvenilir istihdam faaliyetleri arastirmalarindan biri
olarak nitelendiriimektedir. ManpowerGroup Istihdama
Genel Bakis Arastirmasi’'nin basarisinin temelinde
birgok faktér yatmaktadir:

Essiz: Boyutu, kapsami, uzun sureli olusu ve
odaklandigi alan bakimindan benzersizdir.

ileriye déniik: ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, igverenlerden bir sonraki ¢eyrekte istihndama
dair 6ngdride bulunmalarini isteyen, dinyanin en
kapsamli ve ileriye donUk istihdam arastirmasidir. Buna
karsilik, diger anketler ve galismalar ge¢miste olanlari
raporlamak amaciyla retrospektif verilere odaklanir.

Bagimsiz: Arastirma, yapildigi Ulke ve bolgelerdeki
isverenlerden alinan temsili bir drneklem ile yarutuldr.
Ankete katilanlar, ManpowerGroup musteri tabani
arasindan secilmemektedir.

Saglam: 2020’nin 4. geyregdi icin belirlenen Orneklem
bUyUklGganin, dnceki ceyrek icin belirlenenden kiguk
olmasi, kiresel saglik krizinin etkisini yansitmaktadir.
Arastirma, her ¢eyrekte tahmini istihdam trendlerini
6lcmek amaciyla 43 ulke ve bdlgeden 38.000’i askin
kamu ve 6zel sektor igvereni ile yapilan gérismelere
dayanmaktadir.

Odakli: Arastirma, 50 yili agkin siredir tim verilerini
tek bir sorudan yola ¢ikarak elde etmektedir.

2020 yil dérduncu geyrek arastirmasi icin, dunya
genelinde arastirmaya katilan tim igverenlere ayni
soru yéneltildi: “icinde bulundugumuz ceyrek yil ile
karsilastirdiginizda Aralik 2020 sonuna kadar olan (¢
aylik dénemde isyerinizdeki toplam istihdamin nasil
degisecegini dngdriyorsunuz?

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
piyasa arastirmalar alanindaki en yUksek standartlara
uygun, gecerliligi kabul edilmis bir metodoloji
kullanilarak yaruttlmektedir. Arastirma, her milli
ekonomiyi temsil edecek sekilde yapilandirilmigstir.
Tum ulusal, boélgesel ve kiresel veriler icin hata payi
+/- %5,5'dan fazla degildir.

Rapor boyunca, “Net istihdam Gérinim{” ifadesi
kullaniimistir. Bu rakam, dnumUzdeki ceyrekte is
yerlerindeki ise alim faaliyetlerinde artis dngdren
isverenlerin ylzdesinden, istihdam dlsusu bekleyen
isverenlerin yUzdesi ¢ikarilarak hesaplanmistir.
Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Gortinimi
elde edilmistir. En az 17 ¢eyreklik verileri toplanmig
olan ulkeler ve bdlgeler icin Net istihdam Goriintmleri,
aksi belirtimedikge, mevsimsellikten arindirimis bir
formatta bildirilmistir.



ManpowerGroup® Hakkinda

Kuresel isglict ¢ozUmlerinde dncu bir sirket olarak
ManpowerGroup® (NYSE: MAN), hizla degisen dinyada
kurum ve kuruluslarin basarili olmalarini saglayacak
yetenekleri tedarik ederek, degerlendirerek, gelistirerek
ve yoneterek kurumlarin dénidsimune yardimci
olmaktadir. Her yil binlerce kurulusu yenilikgi ¢dzumler
ve yetenekli is glclyle bulustururken, pek ¢cok sektérde
ve beceri yelpazesinde milyonlarca insana anlamli ve
surdurdlebilir istihdam sagliyoruz. Uzman ¢ézimler
yelpazemiz — Manpower®, Experis® ve Talent Solutions®
— 70 yildan fazla bir stredir 75’i agkin Ulke ve bolgedeki
adaylar ve musteriler icin ciddi bir deger yaratiyor.
Kapsayicilik, Esitlik ve Engellilik konularinda ve Kadinlar
icin en iyi is ortamini sunan bir sirket olarak cesitlilige
verdigimiz énemden dolay! her zaman takdir topluyoruz.
ManpowerGroup olarak 2020’de, 11. kez DUnyanin En
Etik Sirketlerinden biri secildik. TUm bunlar, neden bu
kadar ¢ok yetenekli insanin galismak igin bizi tercih
ettigini acikliyor.

Manpower Turkiye, global bdlge organizasyonu icinde
GUney Avrupa bolgesinde %100 ManpowerGroup
yatirmi olarak Mayis 2003’den itibaren faaliyet
gbstermektedir. TUm subeleriyle Secme ve
Yerlestirme Hizmeti, Gegici s lliskisi ile Dénemsel
Personel Tedarigi Hizmetleri sunar. Daha fazla bilgi
ve iletisim icin www.manpower.com.tr adresini
ziyaret edebilirsiniz.

ManpowerGroup markalarindan biri olan Experis,
Fortune Global 500 sirketlerinin ylzde 80’i de dahil
olmak Uzere is dunyasi profesyonellerine hizmet
vermekte ve Avrupa’nin en buiyuk ise alim
sirketlerinden biri olarak BT ve teknoloji, mUhendislik
ve Uretim, satis ve pazarlama, finans ve muhasebe,
saglik hizmetleri ve yasam bilimleri pozisyonlarina

her guin yaklasik 40.000 uzman yerlestirmektedir.
DUnyanin dért bir yanindaki 3000’i agkin ofisiyle,
galisanlarin kariyerini istedigi yonde ilerletmesi ve
sirketlerin ihtiya¢ duyduklari insan kaynaklarini bulmasi,
korumasi ve gelistirmesi igin ¢alisan Experis, buginin
kiresel ve teknoloji odakli is dinyasina &zel olarak
gelistirdigi basarili isglct ¢ozUmleriyle taninmaktadir.
Experis, profesyonel insan kaynaklari ¢oztmleri ve
proje bazl ¢ézUmler alaninda bir diinya lideridir.

Daha fazla bilgi icin: www.experis.com.tr
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